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IV Международная научно-практическая конференция-биеннале  
“Системный мир А.А. Богданова – 2025” 

 
 
 
 

«Как ни различны элементы вселенной, – электроны, атомы, вещи, 
люди, идеи, планеты, звезды, –  

и как ни различны по внешности их комбинации,  но возможно 
установить небольшое число общих методов,  по которым эти 

какие угодно элементы соединяются между собою,  
как в стихийном процессе природы,   

так и в человеческой деятельности»  
 
 

«У каждого человека есть  
 своя маленькая и несовершенная  

стихийно построенная  
тектология»  

 
 

«Если общества, классы,  группы  
 разрушительно  сталкиваются,  

 дезорганизуя  друг друга, 
то именно  потому, что  каждый  такой коллектив   

стремится  организовать  мир и человечество  
для  себя,  по-своему»  

 
 
 

Александр Александрович  
Богданов (Малиновский)  
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IV International Research and Practice Conference- Biennale 
“System World of A.А. Bogdanov – 2025” 

 
 
 
 

“No matter how different the various elements of the universe –  
electrons, atoms, things, people, ideas, planets, stars –  

and regardless of the considerable differences in their combinations,  
 it is possible to establish a small number of general methods   

by which any of these elements join with another,  
both in spontaneous natural processes   

and in human activity”  
 
 

“Each individual has his,  
small and imperfect,  

spontaneously constructed  
Tektology”  

 
 

“If society, classes and groups   
collide destructively,  

disorganising each other,  
they do so precisely because each collective  

aims at an organisation of the world and of mankind for itself,  
according to its own ideals”  

 
 
 

Alexander Alexandrovich  
Bogdanov (Malinovsky) 
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IV Международная научно-практическая конференция-биеннале  
“Системный мир А.А. Богданова – 2025” 

  

ПРОГРАММА КОНФЕРЕНЦИИ 

18 декабря 2025 года 
Москва, Ленинградский пр-т, д. 49, ауд. 214 

online для иностранных и иногородних участников 

10.00 – 18.00  Открытие конференции  

 Пленарное заседание (RU) 

Круглый стол «Тектологические основания развития экономики, 

культуры, образования и науки» (RU) 

19 декабря 2025 года 
Москва, Олеко Дундича, д. 23 

online для иностранных и иногородних участников 

09.00 – 18.00  Работа секций 1 – 5 (RU) 

18.00 – 22.00  Работа молодёжной секции – конкурса. Часть 1 (RU) (ауд. 345) 

18.00 – 21.00  Методологическая дискуссия. Часть 1 (En, online) 
«Четвертая волна системного мышления: от проблемной 
специализации к универсальности» 

20 декабря 2025 года 
Москва, Олеко Дундича, д. 23 

online для иностранных и иногородних участников 

09.30 – 13.45  Работа секции 6 (Ru & En) (ауд. А 200) 

09.30 – 13.45  Работа молодёжной секции – конкурса. Часть 2 (RU) (ауд. 542) 

09.30 – 12.30  Методологическая дискуссия. Часть 2 (Ru&En) (ауд. A 500) 

«Четвертая волна системного мышления: от проблемной 
специализации к универсальности» 

14.00 – 16.00  Круглый стол (ауд. A 500) 
«Система и личность: взаимодействие в целях устойчивого 
гармоничного развития» 

Подведение итогов и награждение молодых ученых (ауд. A 500) 

Закрытие конференции (ауд. A 500) 

https://bogdanov.systemeconomics.ru/ 
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IV International Research and Practice Conference-Biennale 
“System World of A.A. Bogdanov-2025” 

 

 

CONFERENCE PROGRAMME 

December 18, 2025 
Moscow, Leningradsky Prospekt, 49, room 214  

online for foreign and out-of-towners participants 

10.00 – 18.00  Opening of the Conference  

 Plenary sessions (RU) 

 Roundtable “Tektological foundations for the development  

of economics, culture, education and science” (RU) 

December 19, 2025 
Moscow, Oleko Dundich Street, 23 

online for foreign and out-of-towners participants 

09.00 – 18.00  Sections 1 – 5 (RU) 

18.00 – 22.00  Youth section – competition. Part 1 (RU) (room 345) 

18.00 – 21.00  Methodological discussion. Part 1 (En, online) 
“The Fourth Wave of Systems Thinking: From Problem-Based 
Specialisation to Universality” 

December 20, 2025 
Moscow, Oleko Dundich Street, 23 

online for foreign and out-of-towners participants 

09.30 – 13.45  Section 6 (RU & En) (room А 200) 
09.30 – 13.45  Youth section – competition. Part 2 (RU) (room 542) 

09.30 – 12.30  Methodological discussion. Part 2 (Ru&En) (room А 500) 
“The Fourth Wave of Systems Thinking: From Problem-Based 
Specialisation to Universality” 

14.00 – 16.00  Roundtable (room А 500) 
"System and Personality: Interaction for Sustainable and Harmonious 
Development" 

Summing up and awarding of young scientists (room А 500) 

Closing of the Conference (room А 500) 
 

https://bogdanov.systemeconomics.ru/en/ 
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IV Международная научно-практическая конференция-биеннале  
“Системный мир А.А. Богданова – 2025” 

  

СЕКЦИИ 

Секция 1 (Москва, ул. Олеко Дундича, д. 23, ауд. 546) 
Ключевые концепции А.А. Богданова и современная теория социально-
экономических систем 
 

Секция 2 (Москва, ул. Олеко Дундича, д. 23, ауд. А 500) 
От тектологии А.А. Богданова к современному социально-
экономическому проектированию и управлению: обеспечение 
устойчивого гармоничного развития человека, организаций и общества 
 

Секция 3 (Москва, ул. Олеко Дундича, д. 23, ауд. 343) 
Наследие А.А. Богданова в экономическом, социальном и 
общекультурном контекстах 
 

Секция 4 (Москва, ул. Олеко Дундича, д. 23, ауд. 542) 
Мировые цивилизационные процессы и динамика международных 
отношений в свете идей А.А. Богданова  
 

Секция 5 (Москва, ул. Олеко Дундича, д. 23, ауд. 345) 
Моделирование как инструмент исследования и совершенствования 
социо-техно-кибер-экономических систем  
 
Секция 6 (Москва, ул. Олеко Дундича, д. 23, ауд. А 200) 
Современная ТРИЗ для задач организации и управления: А. Богданов, 
П. Друкер, Г. Альтшуллер 
 
Секция – конкурс молодых ученых (Москва, ул. Олеко Дундича, д. 23) 
Проблемы интеллектуализации экономики и общества в свете 
тектологии А.А. Богданова 
Часть 1. Применение и развитие методов математического моделирования 
для исследования проблем социально-экономической сферы (ауд. 345) 
Часть 2. Междисциплинарное обоснование путей решения современных 
проблем экономики и общества на основе системного моделирования (ауд. 542) 

Интересного, живого и познавательного общения! 
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IV International Research and Practice Conference-Biennale 
“System World of A.A. Bogdanov-2025” 

 

IV International Research and Practice Conference-Biennale “System World of A.A. Bogdanov-2025” 

SECTIONS 

Section 1 (Moscow, Oleko Dundich Street, 23, room 546) 
A.A. Bogdanov’s key concepts and the modern theory of socio-economic 
systems 
 

Section 2 (Moscow, Oleko Dundich Street, 23, room А 500) 
From A.A. Bogdanov’s Tektology to modern socio-economic design and 
management: ensuring the sustainable harmonious development of 
individuals, organisations, and society  

 

Section 3 (Moscow, Oleko Dundich Street, 23, room 343) 
Legacy of A.A. Bogdanov in economic, social and general cultural contexts 

 

Section 4 (Moscow, Oleko Dundich Street, 23, room 542) 
World civilisational processes and the dynamics of international relations in 
the light of Bogdanov’s ideas  

 

Section 5 (Moscow, Oleko Dundich Street, 23, room 345) 
Modelling as a tool for research and improvement of socio-techno-cyber-
economic systems 
 
Section 6 (Moscow, Oleko Dundich Street, 23, room А 200) 
The modern TRIZ for organisational and management problems: A. Bogdanov, 
P. Drucker, G. Altshuller 
 
Section – competition for young scientists (Moscow, Oleko Dundich Street, 23) 
Problems of intellectualisation of the economy and society in the light of 
A.A. Bogdanov's Tektology 
Part 1. Application and development of mathematical modelling methods for 
studying socio-economic problems (room 345) 
Part 2. Interdisciplinary substantiation of solutions to contemporary economic 
and social problems based on systems modelling (room 542) 

Wish you interesting, living, cognitive communication! 
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IV Международная научно-практическая конференция-биеннале “Системный мир А.А. Богданова – 2025” 

  

IV International Research and Practice Conference-Biennale “System World of A.A. Bogdanov-2025” 

 
Добро пожаловать в системный мир! 

Welcome to the system world! 
 

ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ 
PLENARY SESSION 

Модераторы: 
Клейнер Георгий Борисович 
Щепетова Светлана Евгеньевна  
Рыбачук Максим Александрович  

Moderators: 
Kleiner George B. 
Shchepetova Svetlana Ye.  
Rybachuk Maxim A. 

10:00 – 10:30  Открытие конференции 

 Opening of the Conference 

Приветственное слово почетного президента Финансового 
университета при Правительстве Российской Федерации, 
почетного работника высшего образования России, д.э.н., 
профессора Аллы Георгиевны Грязновой 

Welcome address by Alla G. Gryaznova, Honorary President of the 
Financial University under the Government of the Russian 
Federation, Honorary Worker of Higher Education in Russia, 
Doctor of Economics, Professor 
 
Приветственное слово научного руководителя Кафедры 
моделирования и системного анализа Факультета 
информационных технологий и анализа больших  
данных Финансового университета при Правительстве 
Российской Федерации, председателя программного 
комитета Конференции, члена-корреспондента РАН, д.э.н., 
профессора Георгия Борисовича Клейнера  

Welcome address by Georgy B. Kleiner, Academic Supervisor of 
the Department of Modelling and Systems Analysis, Faculty of 
Information Technology and Big Data Analysis, Financial 
University under the Government of the Russian Federation, 
Chairman of the Conference Programme Committee, 
Corresponding Member of the Russian Academy of Sciences, Doctor 
of Economics, Professor 
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IV Международная научно-практическая конференция-биеннале “Системный мир А.А. Богданова – 2025” 
 

IV International Research and Practice Conference-Biennale “System World of A.A. Bogdanov-2025” 

Приветственное слово заведующего Кафедрой 
моделирования и системного анализа Факультета 
информационных технологий и анализа больших данных 
Финансового университета  при Правительстве Российской 
Федерации, д.э.н. Антона Александровича Афанасьева 

Welcome address by Anton A. Afanasyev, Head of the Department 
of Modelling and Systems Analysis, Faculty of Information 
Technology and Big Data Analysis, Financial University under the 
Government of the Russian Federation, Doctor of Economics 
 
Приветственное слово профессора Кафедры моделирования 
и системного анализа Факультета информационных 
технологий и анализа больших данных Финансового 
университета при Правительстве Российской Федерации, 
председателя организационного комитета Конференции, 
д.э.н.  Светланы Евгеньевны Щепетовой 

Welcome address by Svetlana Ye. Shchepetova, Professor, 
Department of Modelling and Systems Analysis, Faculty of 
Information Technology and Big Data Analysis, Financial 
University under the Government of the Russian Federation, Chair 
of the Conference Organising Committee, Doctor of Economics 

10:30 – 11:10  Клейнер Георгий Борисович (Россия, Москва) 
Системный анализ в пространстве между Богдановым и 
Берталанфи 
Kleiner George B. (Russia, Moscow) 
Systems analysis in the space between Bogdanov and Bertalanffy 
 

11:10 – 11:50 Афанасьев Антон Александрович (Россия, Москва) 
Системное моделирование и прогнозирование динамики 
ВВП России в 1990-2025 гг. 
Afanasyev Anton A. (Russia, Moscow) 
Systems modelling and forecasting of Russia's GDP dynamics 
in 1990-2025 
 

11:50 – 12.30 Колесников Андрей Витальевич (Беларусь, Минск) 
Нелинейная динамика организационных комплексов: 
современный взгляд 
Kolesnikov Andrey V. (Belarus, Minsk) 
Nonlinear dynamics of organisational complexes:  
a modern view 
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IV Международная научно-практическая конференция-биеннале “Системный мир А.А. Богданова – 2025” 

  

IV International Research and Practice Conference-Biennale “System World of A.A. Bogdanov-2025” 

 
12:30 – 13.10 Сухарев Михаил Валентинович   (Россия, Петрозаводск) 

Основной вопрос философии: новый взгляд 
Sukharev Mikhail V. (Russia, Petrozavodsk) 
The fundamental question of philosophy: a new view 
 

13:10 – 13.50 Волкова Виолетта Николаевна (Россия, Санкт-Петербург) 
«Собирание» человека, организация сознательно-
товарищеского сотрудничества и научного познания – 
три основных проблемы развития высшего типа жизни 
по А.А. Богданову 
Volkova Violetta N. (Russia, St. Petersburg) 
The "gathering" of man, the organisation of conscious-
comradely cooperation and scientific knowledge are the three 
main problems of the development of a higher type of life 
according to A.A. Bogdanov 
 

13:50 – 14:30 Гловели Георгий Джемалович (Россия, Москва) 
Характерологические аспекты системного наследия 
А.А. Богданова 
Gloveli Georgy D. (Russia, Moscow) 
Characterological aspects of the systemic legacy of 
A.A. Bogdanov 
 
Дополнительный материал для ознакомления: 

https://disk.yandex.ru/d/1b0Gh3ASpjbhtw (В.Г. Марача, лекция) 

Марача В.Г. Идеи Александра Богданова как «платформа» для развития 
русского системного мышления // Национальная гильдия 
профессиональных консультантов, Интеллектуальные мастерские 
«Фронезис», 10-е заседание, 16 июля 2025 г.: 
https://www.researchgate.net/publication/398123845_2-
a_Bogdanovskaa_lekcia_Idei_Aleksandra_Bogdanova_kak_platforma_dla_razvitia
_russkogo_sistemnogo_myslenia 

Maracha V. Alexander Bogdanov's Tektology as a Common Framework for 
Different Types of Systems Thinking. 69th ISSS Annual Conference. July 12, 2025, 
Birmingham, UK (+online): 
https://www.researchgate.net/publication/398131890_Alexander_Bogdanov's_
Tektology_as_a_Common_Framework_for_Different_Types_of_Systems_Thinking 

Video recording of the launch of Bogdanov, Gramsci and The Other Revolution, 3 
Nov 2025 
https://orsansenalp.wordpress.com/2025/11/13/video-recording-of-the-launch-
of-bogdanov-gramsci-and-the-other-revolution-3-nov-2025/ 

https://disk.yandex.ru/d/1b0Gh3ASpjbhtw
https://www.researchgate.net/publication/398123845_2-a_Bogdanovskaa_lekcia_Idei_Aleksandra_Bogdanova_kak_platforma_dla_razvitia_russkogo_sistemnogo_myslenia
https://www.researchgate.net/publication/398123845_2-a_Bogdanovskaa_lekcia_Idei_Aleksandra_Bogdanova_kak_platforma_dla_razvitia_russkogo_sistemnogo_myslenia
https://www.researchgate.net/publication/398123845_2-a_Bogdanovskaa_lekcia_Idei_Aleksandra_Bogdanova_kak_platforma_dla_razvitia_russkogo_sistemnogo_myslenia
https://www.researchgate.net/publication/398131890_Alexander_Bogdanov's_Tektology_as_a_Common_Framework_for_Different_Types_of_Systems_Thinking
https://www.researchgate.net/publication/398131890_Alexander_Bogdanov's_Tektology_as_a_Common_Framework_for_Different_Types_of_Systems_Thinking
https://orsansenalp.wordpress.com/2025/11/13/video-recording-of-the-launch-of-bogdanov-gramsci-and-the-other-revolution-3-nov-2025/
https://orsansenalp.wordpress.com/2025/11/13/video-recording-of-the-launch-of-bogdanov-gramsci-and-the-other-revolution-3-nov-2025/
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IV Международная научно-практическая конференция-биеннале “Системный мир А.А. Богданова – 2025” 
 

IV International Research and Practice Conference-Biennale “System World of A.A. Bogdanov-2025” 

КРУГЛЫЙ СТОЛ 

Тектологические основания развития  
экономики, культуры, образования и науки 

ROUNDTABLE 

Tektological foundations for the development  
of economics, culture, education and science  

Модераторы:  
Щепетова Светлана Евгеньевна  
Иванус Александр Иванович 

Moderators:  
Shchepetova Svetlana Ye.  
Ivanus Alexander I. 

 

15:30 – 16:00 Гундаров Игорь Алексеевич (Россия, Москва) 
Адресная конкуренция форм собственности – 
экономическое «чудо» НЭПа 
Gundarov Igor A. (Russia, Moscow) 
Targeted competition of ownership forms – the economic 
“miracle” of the New Economic Policy  
 

16:00 – 16:30 Андреев Андрей Леонидович (Россия, Москва) 
А.А. Богданов и проблема социологической 
характеристики советского общества 
Andreev Andrey L. (Russia, Moscow) 
A.A. Bogdanov and the problem of sociological characteristics 
of Soviet society 
 

16:00 – 16:30 Щепетова Светлана Евгеньевна (Россия, Москва) 
Системные архетипы как тектологические рамки 
развития экономики, культуры, образования и науки 
Shchepetova Svetlana Ye. (Russia, Moscow) 
System’s archetypes as a tektological framework for the 
development of economics, culture, education and science 
 

16:30 – 17:00 Иванус Александр Иванович (Россия, Москва) 
О причинах преобладания системного анализа по 
значимости и применимости над системным синтезом 
Ivanus Alexander I. (Russia, Moscow) 
On the reasons for the predominance of systems analysis in 
significance and applicability over systems synthesis 
 

17:00 – 18:00 Выступления участников и обсуждение  

Participants' presentations and discussion 
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IV Международная научно-практическая конференция-биеннале “Системный мир А.А. Богданова – 2025” 

  

IV International Research and Practice Conference-Biennale “System World of A.A. Bogdanov-2025” 

 
СЕКЦИЯ 1 

Ключевые концепции А.А. Богданова и современная 
теория социально-экономических систем 

SECTION 1 

A.A. Bogdanov’s key concepts and the modern theory of 
socio-economic systems 

Модераторы:  
Дрогобыцкий Иван Николаевич  
Гумеров Марат Фаридович  

Moderators:  
Drogobytskiy Ivan N. 
Gumerov Marat F.  
 

09:00 – 09:10  Открытие секции / Opening of the Section 

09:10 – 09:40  Богомолов Александр Иванович (Россия, Москва) 
Интеллектуальное родство двух великих русских 
мыслителей-космистов: А. Богданова и К. Циолковского 
Bogomolov Alexander I. (Russia, Moscow) 
The intellectual kinship of two great Russian cosmist thinkers: 
A. Bogdanov and K. Tsiolkovsky 

09:40 – 10:10 Бабкова Оксана Михайловна (Россия, Нижневартовск) 
Наука и образование в мировоззрении Богданова 
Babkova Oksana M. (Russia, Nizhnevartovsk) 
Science and education in Bogdanov's worldview  

10:10 – 10:40 Дрогобыцкий Иван Николаевич (Россия, Москва) 
Организационные структуры управления в национальной 
высшей школе 
Drogobytskiy Ivan N. (Russia, Moscow) 
Organisational structures of management in the national higher 
education system (Russia, Moscow) 

10:40 – 11:10 Рыбачук Максим Александрович (Россия, Москва) 
Системное управление российскими университетами: 
многополярный подход 
Rybachuk Maxim A. (Russia, Moscow) 
Systemic management of Russian universities: a multipolar 
approach (Russia, Moscow) 
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IV Международная научно-практическая конференция-биеннале “Системный мир А.А. Богданова – 2025” 
 

IV International Research and Practice Conference-Biennale “System World of A.A. Bogdanov-2025” 

 
11:10 – 11:40 Попков Валериан Владимирович (Россия, Екатеринбург, Москва) 

Двойственность и изнанка реальности 
Popkov Valerian V. (Russia, Yekaterinburg, Moscow) 
Duality and the inside out of reality 

11:40 – 12:10 Сухарев Михаил Валентинович (Россия, Петрозаводск) 
Идеоматериальные полисистемы и экономика 
Sukharev Mikhail V. (Russia, Petrozavodsk) 
Ideomaterial polysystems and economics 

12:10 – 12:40 Петренко Татьяна Викторовна (Россия, Таганрог) 
Перемена трудовых отношений в условиях смены 
технологического уклада: системный подход 
Petrenko Tatiana V. (Russia, Taganrog) 
Changes in labor relations in the context of changing 
technological order: systems approach 

12:40 – 13:10 Орлова Влада Георгиевна (Россия, Херсон) 
Глушкова Юлия Олеговна (Россия, Херсон) 
Цифровизация логистики: проблемы и тренды в 
контексте системного подхода А. Богданова 
Orlova Vlada G. (Russia, Kherson) 
Glushkova Yulia O. (Russia, Kherson) 
Digitalisation of Logistics: Problems and Trends in the Context of 
a Systems Approach by A. Bogdanova 

13:10 – 13:40 Гумеров Марат Фаридович (Россия, Москва) 
История развития подходов к применению теории систем 
в экономике и их нынешние перспективы 
Gumerov Marat F. (Russia, Moscow) 
Historical development of the approches to using systems theory 
in the economics and their present perspectives 

13:40 – 14:40 Перерыв 

14:40 – 15:10 Клюкин Петр Николаевич (Россия, Москва) 
Тектологические идеи А. А. Богданова  
в свете проблематики II тома "Капитала" К. Маркса 
Klyukin Peter N. (Russia, Moscow) 
A. Bogdanov's tektological Concepts in light of Marx' Second 
Volume of "Capital" 
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15:10 – 15:40 Толкачев Сергей Александрович (Россия, Москва) 

Парадигмальные контуры системной экономической 
теории нового мирохозяйственного уклада 
Tolkachev Sergei A. (Russia, Moscow) 
Paradigmatic basics of the systemic economic theory 
of the new world economic order 

15:40 – 16:10 Щербаков Геннадий Анатольевич (Россия, Москва) 
Экономическая категория "кризис" в системном подходе 
А. А. Богданова 
Shcherbakov Gennady A. (Russia, Moscow) 
The economic category "crisis" in A. A. Bogdanov's systems 
approach 

16:10 – 16:40 Ядгаров Яков Семенович (Россия, Москва) 
Особенности системного политэкономического 
исследовательского подхода А.А. Богданова в книге 
«Краткий курс экономической науки» 
Yadgarov Yakov S. (Russia, Moscow) 
Features of the systemic political economic research approach of 
A.A. Bogdanov in the book "A Short Course in Economic Science" 

16:40 – 17:10 Гельцер Юрий Григорьевич (Россия, Москва) 
Основы системной философии как методологическая база 
экономического моделирования 
Geltser Yury G. (Russia, Moscow) 
Fundamentals of systems philosophy as a methodological basis 
for economic modelling 

17:10 – 17:40 Кудров Александр Владимирович (Россия, Москва) 
Энтропия и разнообразие: кибернетические 
закономерности в экономических системах 
Kudrov Alexander V. (Russia, Moscow) 
Entropy and Diversity: Cybernetic Patterns in Economic Systems 

17:40 – 18:00 Подведение итогов / Summing up 
 
Участие в конференции подтверждается сертификатом. 
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СЕКЦИЯ 2 

От тектологии А.А. Богданова  
к современному социально-экономическому проектированию и управлению: 

обеспечение устойчивого гармоничного развития  
человека, организаций и общества 

SECTION 2 

From A.A. Bogdanov’s Tektology 
 to modern socio-economic design and management:  
ensuring the sustainable harmonious development  

of individuals, organisations, and society 

Модераторы:  
Щепетова Светлана Евгеньевна  
Афанасьев Антон Александрович 

Moderators:  
Shchepetova Svetlana Ye.  
Afanasyev Anton A. 

 

09:00 – 09:10 Открытие секции / Opening of the Section 

09:10 – 09:40 Малахова Елена Владимировна (Россия, Москва) 
Человекоцентричность как ценностное основание 
функционирования организационных систем 
Malakhova Elena V. (Russia, Moscow) 
Human-centricity as a value basis for the functioning of 
organisational systems 

09:40 – 10:10 Никонова Алла Александровна (Россия, Москва) 
Система в личности и личность в системе: 
взаимодействие с позиций ингрессии по А.А. Богданову 
Nikonova Alla A. (Russia, Moscow) 
The system in the personality and the personality in the system: 
interaction from the standpoint of ingression according to 
A.A. Bogdanov 

10:10 – 10:40 Домбровский Александр Николаевич (Россия, Москва) 
Влияние личности руководителя на устойчивое развитие 
системы дорожного хозяйства 
Dombrovskiy Alexander N. (Russia, Moscow) 
The influence of the manager's personality on the sustainable 
development of the road management system 
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10:40 – 11:10 Бычкова Надежда Юрьевна (Россия, Москва) 
Декриминализация естественного и искусственного 
интеллекта: как эволюция правосознания предотвращает 
рассогласование 
Bychkova Nadezhda Yu. (Russia, Moscow) 
Decriminalisation of natural and artificial intelligence: how the 
evolution of legal consciousness prevents discord 

11:10 – 11:40 Жак Ладислав (Чешская Республика, Прага) 
Реляционная интерпретация… 
Žák Ladislav (Czech Republic, Prague) 
Relational interpretation… 

11:40 – 12:10 Ушаков Вячеслав Юрьевич (Россия, Москва) 
Концептуальное управление 
Ushakov Viacheslav Yu. (Russia, Moscow) 
Conceptual management 

12:10 – 12:40 Щербин Кирилл Игоревич (Россия, Москва) 
Организующие воздействия по Богданову как 
системообразующий компонент механизма обеспечения 
устойчивого развития промышленных предприятий 
Shcherbin Kirill I. (Russia, Moscow) 
Bogdanov's organising influences as a system-forming 
component of the mechanism for ensuring sustainable 
development of industrial enterprises 

12:40 – 13.10 Бахтурин Дмитрий Александрович (Россия, Москва) 
Оценка результативности НИР и ОКР: постановка 
проблемы и возможности разрешения на базе современных 
системных методологий 
Bakhturin Dmitriy A. (Russia, Moscow) 
Evaluation of the effectiveness of R&D: problem statement and 
possible solutions based on modern systems methodologies 

13:10 – 13:40 Трухинова Ольга Леонидовна (Россия, Нижний Новгород, Москва) 
Системные механизмы взаимодействия университета  
с предприятиями в свете тектологии А.А. Богданова 
Trukhinova Olga L. (Russia, Nizhny Novgorod, Moscow) 
Systemic Mechanisms of University-Enterprise Interaction in 
Light of A.A. Bogdanov's Tektology 

13:40 – 14:40  Перерыв 
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14:40 – 15:10  Лукьянова Марина Николаевна (Россия, Москва) 
Организационный подход к разработке системы 
менеджмента качества для органов местного 
самоуправления 
Lukiyanova Marina N. (Russia, Moscow) 
An Organisational Approach to Developing a Quality 
Management System for Local Self-Government Bodies 

15:10 – 15:40 Новицкая Анастасия Игоревна (Россия, Москва) 
Тектологический подход к построению систем подбора 
персонала на основе искусственного интеллекта 
Novitskaya Anastasia I. (Russia, Moscow) 
Tektological Approach to the Design of AI-Based Personnel 
Selection Systems 

15:40 – 16:10 Рыженко Алексей Алексеевич (Россия, Москва) 
Опыт применения системного подхода в обучении к 
семантике эмоций искусственного интеллекта 
Ryzhenko Alexey A. (Russia, Moscow) 
The experience of applying a systems approach in teaching the 
semantics of emotions of artificial intelligence 

16:10 – 16:40 Мелехина Татьяна Леонидовна (Россия, Москва) 
От тектологии к персонализации: ИИ как организатор 
адаптивной образовательной среды в преподавании 
математики 
Melekhina Tatyana L. (Russia, Moscow) 
From Tektology to personalization: AI as an organizer of an 
adaptive educational environment in mathematics teaching 

16:40 – 17:10 Фомин Эдуард Владимирович (Россия, Москва) 
От кризиса к ясности: путь к единому знанию 
Fomin Eduard V. (Russia, Moscow) 
From crisis to clarity: the path to unified knowledge 

17:10 – 17:40 Щепетова Светлана Евгеньевна (Россия, Москва) 
Новый мир А.А. Богданова и современные реалии 
взаимодействия естественного и искусственного 
интеллекта  
Shchepetova Svetlana Ye. (Russia, Moscow) 
The new world of A.A. Bogdanov and modern realities modern 
realities of interaction between natural and artificial 
intelligence  

17:40 – 18:00 Подведение итогов / Summing up 
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Участие в конференции подтверждается сертификатом. 
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СЕКЦИЯ 3 

Наследие А.А. Богданова в экономическом,  
социальном и общекультурном контекстах 

SECTION 3 

Legacy of A.A. Bogdanov in economic,  
social and general cultural contexts 

Модераторы:  
Иванус Александр Иванович  
Збрищак Светлана Георгиевна 

Moderators:  
Ivanus Alexander I.  
Zbrishchak Svetlana G. 

 

09:00 – 09:10  Открытие секции / Opening of the Section 

09:10 – 09:40  Погребинская Екатерина Александровна (Россия, Москва) 
Системный конструкт оценки автохтонного достояния 
страны на единой методологии оценки времени. 
Pogrebinskaya Ekaterina A. (Russia, Moscow) 
A systemic construct for assessing the country's indigenous 
heritage based on a single methodology for estimating time 

09:40 – 10:10  Рытиков Сергей Александрович (Россия, Москва) 
Системное моделирование в анализе и решении проблем 
фарминдустрии. 
Rytikov Sergey A. (Russia, Moscow) 
Systems modeling in the analysis and solution of pharmaceutical 
industry problems 

10:10 – 10:40 Афонасова Маргарита Алексеевна (Россия, Томск) 
Системные основания стратегической устойчивости и 
резильентности экономики 
Afоnasova Margarita A. (Russia, Tomsk) 
Systemic foundations of strategic stability and resilience of the 
economy 

10:40 – 11.10 Белоусова Наталия Ивановна (Россия, Москва) 
Об оценке организационной динамики в системе 
представлений тектологии и теории естественной 
монополии 
Belousova Nataliya I. (Russia, Moscow) 
On the assessment of organisational dynamics in the system of 
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tektology and the theory of natural monopoly 

11:10 -11:40 Белоусова Ольга Михайловна (Россия, Москва) 
Цифровые финансовые услуги: систематический обзор мировой 
практики в секторе сельского банковского кредитования 
Belousova Olga M. (Russia, Moscow) 
Digital financial services: a systematic review of global practices 
in the rural banking sector 

11:40 – 12:10 Добрина Мария Валерьевна (Россия, Москва) 
Анализ фондового рынка как социально-экономического 
института: эволюция и перспективы развития 
Dobrina Mariya V. (Russia, Moscow) 
Analysis of the Stock Market as a Socioeconomic Institution: 
Evolution and Development Prospects 

12:10 – 12:40 Волкова Эльвира Сергеевна (Россия, Санкт-Петербург) 
Методы финансового планирования на основе системного 
анализа 
Volkova Elvira S. (Russia, St. Petersburg) 
Methods of financial planning based on systems analysis 

12:40 – 13.10 Марача Константин Вячеславович (Россия, Москва) 
Разработка подхода к моделированию последствий 
шоковых воздействий на социально-экономические 
системы регионов 
Maracha Konstantin V. (Russia, Moscow) 
Development of an approach to modelling the consequences of 
shock impacts on the socio-economic systems of regions 

13:10 – 13:40 Мухачева Анна Валентиновна (Россия, Москва) 
Оценка цифрового потенциала регионов России 
Mukhacheva Anna V. (Russia, Moscow) 
Assessing the digital potential of Russian regions 

13:40 – 14:40 Перерыв 

14:40 – 15:10  Рожнова Ольга Владимировна (Россия, Москва) 
Система корпоративной отчетности: достижение 
универсальности 
Rozhnova Olga V. (Russia, Moscow) 
Corporate Reporting System: Achieving Universality 

15:10 – 15.40 Сидорова Марина Ильинична (Россия, Москва) 
Системный подход в исследованиях по истории 
бухгалтерского учета 
Sidorova Marina I. (Russia, Moscow) 
Systems approach to research on the accounting history 
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15.40 – 16.10 Левошич Наталия Вячеславовна (Россия, Москва) 
Тектология Богданова для "умных" цепей поставок: 
организационные принципы в эпоху AI и цифровых 
двойников 
Levoshich Nataliya V. (Russia, Moscow) 
Bogdanov's Tektology for Smart Supply Chains: Organisational 
Principles in the Age of AI and Digital Twins 

 
 
16:10 – 16:40 Дорофеев Владислав Петрович (Россия, Москва) 

Искусственный интеллект для развития и практической 
реализации идей А. А. Богданова 
Dorofeev Vladislav P. (Russia, Moscow) 
Artificial intelligence for the development and practical 
implementation of A. A. Bogdanov's ideas 

16:40 – 17:10 Збрищак Светлана Георгиевна (Россия, Москва) 
Сложносистемное мышление: как объять необъятное? 
Zbrishchak Svetlana G. (Russia, Moscow) 
Complex-systems thinking: how to embrace the immensity? 

17:10 – 18:00 Постдискуссия / post-discussion 
 
Участие в конференции подтверждается сертификатом. 
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СЕКЦИЯ 4 

Мировые цивилизационные процессы и динамика международных отношений 
 в свете идей А.А. Богданова 

SECTION 4 

World civilisational processes and the dynamics of international relations  
in the light of Bogdanov’s ideas 

Модераторы:  
Стрежнева Марина Вадимовна 
Марача Вячеслав Геннадиевич  

Moderators:  
Strezhneva Marina V. 
Maracha Viacheslav G. 

 

09:00 – 09:10  Открытие секции / Opening of the Section 

09:10 – 09:40  Неклесса Александр Иванович (Россия, Москва) 
Антропологическая космология: потоковая модель 
исторической динамики 
Neklessa Alexander I. (Russia, Moscow) 
Anthropological Cosmology: A Flow Model of Historical 
Dynamics 

9:40 – 10:10 Марача Вячеслав Геннадиевич (Россия, Москва) 
Цивилизации между Прогрессом и Традицией: системно-
методологический взгляд 
Maracha Viacheslav G. (Russia, Moscow) 
Civilisations between Progress and Tradition: A Systemic-
Methodological View 

10:10 – 10:40  Малиновский Павел Владимирович (Россия, Москва) 
Уроки первой декады глобального цивилизационного 
транзита 
Malinovsky Pavel V. (Russia, Moscow) 
Lessons from the First Decade of Global Civilisational Transition 

10:40 – 11:10 Сеналп Орсан (Нидерланды, Амстердам) 
На пути к организационной гегемонии: переосмысление 
Грамшианского анализа власти в свете тектологии 
Богданова 
Senalp Orsan (Netherlands, Amsterdam) 
Towards organisational hegemony: rethinking Gramscian 
power analysis in light of Bogdanov’s tektology 
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11:10 – 11:40 Локтионов Михаил Вячеславович (Россия, Москва) 
Системное понимание культуры – пролеткульт 
А. А. Богданова 
Loktionov Mikhail V. (Russia, Moscow) 
Systemic understanding of culture – proletkult A. A. Bogdanova 

11:40 – 12:10 Стрежнева Марина Вадимовна (Россия, Москва) 
Роль идеологии в политической системе Евросоюза 
Strezhneva Marina V. (Russia, Moscow) 
Role of ideology in the political system of the European Union 

12:10 – 12:40 Рахимов Тимур Виленович (Россия, Москва) 
Окунев Владимир Иванович (Россия, Москва) 
Европейская политэкономия и русская традиция 
экономической мысли 
Rakhimov Timur V.  (Russia, Moscow) 
Okunev Vladimir I. (Russia, Moscow) 
European Political Economy and the Russian Tradition of 
Economic Thought 

12:40 – 13:10 Алешин Александр Андреевич (Россия, Москва) 
Теория Богданова как новая онтология международных 
отношений 
Aleshin Alexander A. (Russia, Moscow) 
Bogdanov's theory as a new ontology of international relations 

13:10 – 13:40 Курганский Егор Дмитриевич (Россия, Москва) 
Мониторинг национальных инновационных систем: 
проблемы и пути решения 
Kurgansky Egor D. (Russia, Moscow) 
Monitoring national innovation systems: problems and solutions 

13:40 – 14:40 Перерыв 

14:40 – 15:10 Блинов Геннадий Николаевич (Россия, Москва) 
Культивирование «дельта-реальности» на основе 
смыслообразования как условие развития 
Blinov Gennady N. (Russia, Moscow) 
Cultivation of "delta reality" based on meaning-making as a 
condition for development 

15:10 – 15:40 Балобанов Александр Евгеньевич (Россия, Москва) 
Особенности современного знания и онтологическая 
работа 
Balobanov Alexander E. (Russia, Moscow) 
Features of modern knowledge and ontological work 
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15:40 – 16:10 Глинская Ана Геннадиевна (Россия, Москва) 
Жизнеспособность и вeртиkaль.  
К понятию метaфизичeской медиации 
Glinskaya Ana G. (Russia, Moscow) 
Viability and vertical. Towards the concept of metaphysical 
mediation 

16:10 – 16.40 Каурова Наталья Николаевна (Россия, Москва) 
Метатеоретические основания психологии личности в 
творчестве А. Богданова  
Kaurova Natalia N. (Russia, Moscow) 
Metatheoretical foundations of personality psychology in the 
works of A. Bogdanov 

16:40 – 17:10 Уланова Ольга Борисовна (Россия, Москва) 
Основы системного подхода к обучению 
профессиональному иностранному языку студентов 
разных направлений подготовки 
Ulanova Olga B. (Russia, Moscow) 
Systems Approach Fundamentals to Teaching a Professional 
Foreign Language for the Students of Different Training Areas 

17:10 – 18:00 Подведение итогов / Summing up 
 
Участие в конференции подтверждается сертификатом. 
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СЕКЦИЯ 5 

Моделирование как инструмент исследования и совершенствования  
социо-техно-кибер-экономических систем 

SECTION 5 

Modelling as a tool for research and improvement of  
socio-techno-cyber-economic systems 

Модераторы:  
Коровин Дмитрий Игоревич  
Кузьмин Антон Юрьевич 

Moderators:  
Korovin Dmitriy I. 
Kuzmin Anton Yu. 

 

09:00 – 09:10  Открытие секции / Opening of the Section 

09:10 – 09:40  Гисин Владимир Борисович (Россия, Москва) 
Тетрады в категории экономических систем 
Gisin Vladimir B. (Russia, Moscow) 
Tetrads in the category of economic systems 

09:40 – 10:10  Байходжаев Ахмед Селимович (Казахстан, Алматы) 
Уандыкова Мафура Кусмановна (Казахстан, Алматы) 
Цай Мария Львовна (Казахстан, Алматы) 
Проблема "знание-действие" в социо-технических 
системах умного города: сравнительный анализ 
инклюзивного управления в Вене и Алматы 
Baikhojayev Akhmed S. (Kazakhstan, Almaty) 
Uandykova Mafura К. (Kazakhstan, Almaty) 
Tsai Mariya L. (Kazakhstan, Almaty) 
The Knowing-Doing Gap in Smart City Socio-Technical Systems: 
Comparative Analysis of Inclusive Governance in Vienna and 
Almaty 

10:10 – 10:40 Ерженин Роман Валерьевич (Россия, Иркутск) 
Об извлечении полезного смысла из сообщений о действиях 
специалистов-пользователей учетной информационной 
системы 
Erzhenin Roman V. (Russia, Irkutsk) 
On extracting useful meaning from reports of actions of 
specialist users of the accounting information system 
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10:40 – 11.10 Ким Семен Дмитриевич (Россия, Москва) 
К вопросу о методах восполнения недостающих данных 
для моделирования  
Kim Semen D. (Russia, Moscow) 
On the issue of methods for filling in missing data for modelling 

11:10 – 11:40  Концевая Наталья Валерьевна (Россия, Москва) 
От ранжирования к дифференциации: интегральный 
индекс пространственного развития регионов России как 
индикатор аномальных траекторий 
Kontsevaya Natalia V. (Russia, Moscow) 
From Ranking to Differentiation: An Integral Index of Spatial 
Development in Russian Regions as an Indicator of Anomalous 
Trajectories 

11:40 – 12:10  Щурина Светлана Валентиновна (Россия, Москва) 
Поведенческие особенности населения на рынке 
сбережений. 
Shchurina Svetlana V. (Russia, Moscow) 
Behavioral characteristics of the population in the savings 
market 

12:10 – 12:40 Бич Михаил Геннадиевич (Россия, Москва) 
Внешнеторговые и валютные детерминанты динамики 
экспорта Турции в РФ и общего товарооборота 
Bich Mikhail G. (Russia, Moscow) 
Foreign trade and currency determinants of the dynamics of 
Turkey's exports to the Russian Federation and total trade 
turnover 

12:40 – 13:10 Ященко Наталия Алексеевна (Россия, Москва) 
Прикладные аспекты теории А.А. Богданова в вопросе 
исследования продолжительности жизни в различных 
странах мира 
Yashchenko Natalia A. (Russia, Moscow) 
Applied Aspects of A.A. Bogdanov's Theory in the Study of Life 
Expectancy in Various Countries 

13:10 – 13:40 Науменко Виталий Валерьевич (Казахстан, Алматы) 
Технологии искусственного интеллекта в современном 
мире 
Naumenko Vitaly V. (Kazakhstan, Almaty) 
Artificial Intelligence Technologies in the Modern World. 

13:40 – 14:40  Перерыв 
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14:40 – 15.10 Кузьмин Антон Юрьевич (Россия, Москва) 

Моделирование вызовов и возможностей цифровизации 
умных территории с позиций системного подхода 
Kuzmin Anton Yu. (Russia, Moscow) 
Modelling the challenges and opportunities of digitalisation of 
smart cities from the perspective of a systems approach 

15.10 – 15.40 Коровин Дмитрий Игоревич Россия, Москва 
О построении агентно-ориентированной модели 
экономического роста с псевдовальрасовским правилом 
Korovin Dmitriy I. (Russia, Moscow) 
On the construction of an agent-based model of economic 
growth with a pseudo-Walrasian rule 

15:40 – 16:10 Михайлова Светлана Сергеевна (Россия, Москва) 
Современные подходы и инструментарии 
пространственной аналитики 
Mikhaylova Svetlana S. (Russia, Moscow) 
Modern approaches and tools of spatial analytics 

16:10 – 16:40 Степанян Ирина Кимовна (Россия, Москва) 
Системный анализ влияния ИИ на решаемость КИМов по 
высшей математике 
Stepanian Irina K. (Russia, Moscow) 
A Systems Analysis of the Impact of AI on the Solving of Tests in 
Higher Mathematics 

16:40 – 17:10 Жуков Роман Александрович (Россия, Тула) 
Сбалансированность экономики на примере регионов 
центрального федерального округа  
Zhukov Roman A. (Russia, Tula) 
Economic Balance: The Case of Regions in the Central Federal 
District 

17:10 –18:00 Подведение итогов / Summing up 

 
Участие в конференции подтверждается сертификатом. 
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СЕКЦИЯ 6 

Современная ТРИЗ для задач организации и управления:  
А. Богданов, П. Друкер, Г. Альтшуллер 

SECTION 6 

The modern TRIZ for organisational and management problems:  
A. Bogdanov, P. Drucker, G. Altshuller  

Модераторы:  
Бахтурин Дмитрий Александрович 
Марача Вячеслав Геннадиевич 

Moderators:  
Bakhturin Dmitriy A. 
Maracha Viacheslav G. 

 

09:00 – 09:10  Открытие секции / Opening of the Section 

09:10 – 09:40  Хованов Сергей Сергеевич (Россия, Москва) 
ТРИЗ в индустрии сервиса – базовые представления 
Khovanov Sergey S. (Russia, Moscow) 
TRIZ in the service industry – basic concepts 

09:40 – 10:10  Кожемяко Антон Петрович (Россия, Челябинск) 
Верхнеуровневый проход по онтологии Бизнес-ТРИЗ 
Kozhemyako Аnton P. (Russia, Chelyabinsk) 
High-level walkthrough of the Business TRIZ ontology 

10:10 – 10:40 Бахтурин Дмитрий Александрович (Россия, Москва) 
Онтология, ТРИЗ, «бизнес» 
Bakhturin Dmitriy A. (Russia, Moscow) 
Ontology, TRIZ, "business" 

10:40 – 11.10 Дискуссия «Классика» | Discussion “Classic” 

11:10 – 11:40  Афанасьев Георгий Викторович (Россия, Тульская область) 
Онтология живых систем 
Afanasyev Georgiy V. (Russia, Tula region) 
Ontology of living systems 

11:40 – 12:10 Брызгалина Елена Владимировна  (Россия, Москва) 
БиоЭтика: этические требования к исследованию живых 
систем 
Bryzgalina Elena V. (Russia, Moscow) 
Bioethics: ethical requirements for the study of living systems 

 
 



31 

IV Международная научно-практическая конференция-биеннале “Системный мир А.А. Богданова – 2025” 
 

IV International Research and Practice Conference-Biennale “System World of A.A. Bogdanov-2025” 

 
12:10 – 12:40 Марача Вячеслав Геннадиевич (Россия, Москва) 

Фронтир системных представлений 
Maracha Viacheslav G. (Russia, Moscow) 
Frontier of system representations 

12:40 – 13:10 Дискуссия «Фронтир» | Discussion “Frontier” 

13:10 – 13:40 Подведение итогов / Summing up 
 
Участие в конференции подтверждается сертификатом. 
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СЕКЦИЯ – КОНКУРС МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ 

Проблемы интеллектуализации экономики и общества 
в свете тектологии А.А. Богданова 

SECTION – COMPETITION FOR YOUNG SCIENTISTS 

Problems of intellectualisation of the economy and society  
in the light of A.A. Bogdanov’s Tektology 

 
Часть 1. Применение и развитие методов математического моделирования  

для исследования проблем социально-экономической сферы 
Part 1. Application and development of mathematical modelling methods  

for studying socio-economic problems 

Модераторы:  
Афанасьев Антон Александрович 
Гумеров Марат Фаридович 
Добрина Марина Валерьевна 

Moderators:  
Afanasyev Anton A. 
Gumerov Marat F. 
Dobrina Marina V. 

 

 
Часть 2. Междисциплинарное обоснование путей решения  

современных проблем экономики и общества на основе системного моделирования 
Part 2. Interdisciplinary substantiation of solutions  

to contemporary economic and social problems based on systems modelling 

Модераторы:  
Дрогобыцкий Иван Николаевич  
Щепетова Светлана Евгеньевна 
Збрищак Светлана Георгиевна 

Moderators:  
Drogobytskiy Ivan N. 
Shchepetova Svetlana Ye. 
Zbrishchak Svetlana G. 

 

09:30 – 09:45 Блохина Ульяна Сергеевна (Россия, Москва) 
Тектология Богданова: предвосхождение кибернетики и теории 
систем 

(Научный руководитель: к.т.н., с.н.с., Богомолов Александр Иванович)  
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09:45 – 10:00 Демина Стефания Эдуардовна (Россия, Москва) 
Калягина Дарья Максимовна (Россия, Москва) 
Предсказания русского космизма: что Богданов и Циолковский 
угадали про XXI век? 

(Научный руководитель: к.т.н., доцент, Богомолов Александр Иванович)  
 
10:00 – 10:15 Коняхина Марина Андреевна (Россия, Москва) 

Крутских Любовь Андреевна (Россия, Москва) 
Пролеткульт Богданова: утопия или проект новой культуры? 

(Научный руководитель: к.т.н., с.н.с., Богомолов Александр Иванович)  
 
10:15 – 10:30 Одинцова Надежда Сергеевна (Россия, Москва) 

Кустова Анна Максимовна (Россия, Москва) 
Наследие Богданова и Циолковского в современном движении 
трансгуманистов: параллели и различия 

(Научный руководитель: к.т.н., с.н.с., Богомолов Александр Иванович)  
 

10:30 – 10:45 Орлов Рафаэль Рустамович (Россия, Москва) 
Влияние идей А.А. Богданова на междисциплинарные модели 
взаимодействия государства, бизнеса и гражданского общества 

(Научный руководитель: к.т.н., с.н.с., Богомолов Александр Иванович)  
 

10:45 – 11:00 Солиева Робия (Россия, Москва) 
Методология созидательного разрушения 

(Научный руководитель: к.э.н., доцент, Добрина Марина Валерьевна) 
 
11:00 – 11:15 Золотарева Полина Дмитриевна (Россия, Москва) 

Экономика доверия: как блокчейн переизобретает контракты 
(Научный руководитель: к.э.н., доцент, Добрина Марина Валерьевна) 
 

11:15 – 11:30 Горбатовская Екатерина Алексеевна (Россия, Москва) 
Экономические стратегии частных управляющих компаний в 
условиях регулируемой конкуренции на рынке жилищно-
коммунальных услуг (на примере эконом-сегмента Москвы) 

(Научный руководитель: к.э.н., доцент, Щурина Светлана Валентиновна)  
 
11:30 – 11:45  Зашихин Михаил Юрьевич (Россия, Москва) 

Харитонова Екатерина Владимировна (Россия, Москва) 
Конкуренция крупных игроков из частных УК по обслуживанию 
премиального жилого фонда: тенденции и основные участники 
рынка 

(Научный руководитель: к.э.н., доцент, Щурина Светлана Валентиновна)  
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11:45 – 12:00  Сергеева Полина Александровна (Россия, Москва) 

Малышева Анастасия Алексеевна (Россия, Москва) 
Федорова София Владимировна (Россия, Москва) 
Сравнительный анализ денежных потоков управляющих 
организаций в премиальном сегменте жилищно-коммунальных 
услуг в Москве и регионах 

(Научный руководитель: к.э.н., доцент, Щурина Светлана Валентиновна)  
 
12:00 – 12.15 Островерхова Татьяна Сергеевна (Россия, Москва) 

Специфика и вызовы функционирования частных управляющих 
компаний на рынке ЖКХ 

(Научный руководитель: к.э.н., доцент, Щурина Светлана Валентиновна)  
 
12:15 – 12:30 Абатуров Никита Денисович (Россия, Москва) 

Ванин Данила Андреевич (Россия, Москва) 
Теоретические подходы в сфере ЖКХ города Москвы к управлению 
денежными потоками  

(Научный руководитель: д.т.н., профессор, Ларин Олег Николаевич) 
 
12:30 – 12:45  Юй Хуне (Россия, Москва) 

Развитие российско-китайских цепочек поставок лекарственных 
средств 

(Научный руководитель: к.э.н., доцент, Щурина Светлана Валентиновна)  
 
12:45 – 13:00 Эюбоглу Хамди (Россия, Москва) 

Внедрение единой мультимодальной цифровой платформы в 
международных транспортных коридорах  

(Научный руководитель: д.т.н., профессор, Ларин Олег Николаевич) 
 
Участие в конференции подтверждается сертификатом. 
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МЕЖДУНАРОДНАЯ МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ ДИСКУССИЯ 

«Четвертая волна системного мышления:  
от проблемной специализации к универсальности» 

THE INTERNATIONAL METHODOLOGICAL DISCUSSION 

“The fourth wave of systems thinking:  

from problem-based specialisation to universality” 

Часть 1 / Part 1 

Модераторы:  
Марача Вячеслав Геннадиевич  
Щепетова Светлана Евгеньевна 

Moderators:  
Maracha Viacheslav G. 
Shchepetova Svetlana Ye. 

 

Часть 2 | Part 2 

Модераторы:  
Марача Вячеслав Геннадиевич  
Сатдыков Айрат Илдарович 

Moderators:  
Maracha Viacheslav G. 
Satdykov Airat I. 

 

* Материалы для предварительного ознакомления / Preliminary 
materials 
 
/*1/ Cabrera D., Cabrera L. & Midgley G. (2023). The Four Waves of Systems 
Thinking. Journal of Systems Thinking 3(1): 
https://www.researchgate.net/publication/377862023_The_Four_Waves_of_Sy
stems_Thinking 
 
/*2/ «Объединенную» презентацию см. здесь: 
https://www.researchgate.net/publication/398131890_Alexander_Bogdanov's_T
ektology_as_a_Common_Framework_for_Different_Types_of_Systems_Thinking 
 
/*3/ SRBS The Future of Systems Thinking 
https://onlinelibrary.wiley.com/toc/10991743a/2025/42/5 

https://www.researchgate.net/publication/397099759_The_future_of_systems
_thinking 

https://www.researchgate.net/publication/377862023_The_Four_Waves_of_Systems_Thinking
https://www.researchgate.net/publication/377862023_The_Four_Waves_of_Systems_Thinking
https://www.researchgate.net/publication/398131890_Alexander_Bogdanov's_Tektology_as_a_Common_Framework_for_Different_Types_of_Systems_Thinking
https://www.researchgate.net/publication/398131890_Alexander_Bogdanov's_Tektology_as_a_Common_Framework_for_Different_Types_of_Systems_Thinking
https://onlinelibrary.wiley.com/toc/10991743a/2025/42/5
https://www.researchgate.net/publication/397099759_The_future_of_systems_thinking
https://www.researchgate.net/publication/397099759_The_future_of_systems_thinking
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Формат «Международной методологической дискуссии» родился в декабре 2022 года, когда в 
рамках Международной научно-практической конференции-биеннале «Системный анализ в 
экономике» (SAE–2022, она чередуется с конференцией «Системный мир А.А. Богданова») мы 
провели дискуссию на тему: «Системный подход как путь человечества в сложном мире». Эта 
дискуссия запомнилась блестящим вводным докладом основателя «Клуба Реми» Джейсона Дж. Ху. 
Ну и, конечно, тем, что она была первой. Один из вопросов той дискуссии был поставлен так: можно 
ли создать «общую системную рамку» для координации работы с «многомерными» проблемными 
ситуациями возрастающей сложности при понимании того, что это требует сочетания различных 
системных методологий и даже типов системного мышления. 

С тех пор прошло 3 года, и рамки нынешней методологической дискуссии, помимо результатов 
нашей беседы 2022 года, определяются тремя событиями. Во-первых, в 2023 году Дерек и Лаура 
Кабреры вместе с Джеральдом Миджли опубликовали статью «Четыре волны системного мышления» 
/*1/, где не только заявлялось о формировании четвертой волны системного мышления, но и 
высказывалась гипотеза о ее характере, определяющем тренд развития системного мышления в 
целом: от проблемной специализации (приводящей ко все большему разнообразию системных 
методологий) к универсальности (восстанавливающей общие рамки пространства системного 
мышления). В статье также утверждалось, что первым претендентом на роль такой «рамочной» 
концепции выступает DSRP-теория. Во-вторых, в 2024 году на конференции ISSS-2024 в Вашингтоне 
Вячеслав Марача выступил с докладом «Размышления о четвертой волне системного мышления: 
перспектива Александра Богданова», где он проанализировал историю развития системного 
мышления и соотнес динамическую идею «волн» со структурным представлением SOSM, предложив 
рассматривать SOSM как «систему координат» для «волн». Также он высказал гипотезу, что вторым 
претендентом на роль «рамочной» концепции выступает Тектология Александра Богданова, главным 
методологическим которой является «организационная точка зрения», обладающая необходимой 
универсальностью. В июле 2025 года на конференции ISSS-2025 в Бирмингеме Вячеслав Марача 
выступил с докладом «Тектология Александра Богданова как общая основа для различных типов 
системного мышления», продолжающим предыдущий. Он привел аргументы в поддержку своей 
гипотезы, показав растущее влияние идей Богданова на современные системные методологии на 
Западе и в России /*2/. И, наконец, в-третьих, в декабре 2025 года вышел спецвыпуск журнала 
«Системные исследования и науки о поведении» (SRBS), посвященный будущему системного 
мышления. В редакторской статье /*3/ Донгпинг Фан, Майк К. Джексон и Жичанг Жу предлагают 
рассматривать будущее системного мышления в пространстве из трех координатных осей: 
1) противоречие между многообразием и универсальностью; 
2) влияние на возможное будущее системного мышления траектории его развития в прошлом; 
3) влияние на возможное будущее системного мышления рефлексии его онтологических и 
эпистемологических оснований. 

С учетом всего перечисленного выше, предлагаем ответить на следующие вопросы: 
1. Согласны ли Вы, что противоречие между многообразием и универсальностью является 
ключевым для современного развития системного мышления? 
2. Согласны ли Вы, что четвертая волна системного мышления определяет тренд его развития от 
проблемной специализации к большей универсальности? 
3. Какие концепции могут претендовать на функцию «общей рамки» развития системного 
мышления? И какова здесь роль Тектологии Александра Богданова? 
4. Применим ли к системному мышлению принцип «прошлое имеет значение»? Если да, то каковы 
механизмы влияния на возможное будущее системного мышления траектории его развития в прошлом? 
5. Ведет ли основополагающий принцип холизма к самодостаточности системного мышления? Как 
влияет на возможное будущее системного мышления рефлексия его философских и эпистемологических 
оснований? С каких позиций возможна критика таких оснований, и есть ли у нас ответы на эту критику? 

Участники дискуссии могут сфокусироваться на тех, которые им наиболее близки и интересны. 
 
 

https://onlinelibrary.wiley.com/toc/10991743a/2025/42/5
https://onlinelibrary.wiley.com/toc/10991743a/2025/42/5
https://www.researchgate.net/publication/397099759_The_future_of_systems_thinking
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The International Methodological Discussion format was born in December 2022, when, as part of 
the International Research and Practice Conference-Biennale “Systems Analysis in Economics” (SAE-2022, 
which alternates with the conference “System World of A.A. Bogdanov”), we held a discussion on the topic 
of “Systems Approach as a Way of Humanity in the Complex World.” This discussion was memorable for 
the brilliant introductory presentation by Jason J. Hu, organiser/facilitator of the Club of Remy. And, of 
course, for being the first. One of the questions from that discussion was posed as follows: is it possible to 
create a “common systems framework” for coordinating work with “multidimensional” problem situations 
of increasing complexity, understanding that this requires a combination of different systems 
methodologies and even types of systems thinking? 

Three years have passed since then, and the framework of the current methodological discussion, in 
addition to the results of our 2022 conversation, is determined by three events. First, in 2023, Derek and 
Laura Cabrera, along with Gerald Midgley, published the article “Four Waves of Systems Thinking” /*1/, 
which not only announced the emergence of a fourth wave of systems thinking but also proposed a 
hypothesis about its nature, which would determine the overall development trend of systems thinking: 
from problem-based specialisation (leading to an increasing diversity of systems methodologies) to 
universality (restoring a common framework for systems thinking). The article also argued that the first 
contender for this “framework” concept is DSRP theory. Secondly, in 2024, at the ISSS-2024 Conference in 
Washington, Viacheslav (Slava) Maracha made presentation entitled “Reflections on the Fourth Wave of 
Systems Thinking: Alexander Bogdanov's Perspective.” He analysed the history of systems thinking and 
correlated the dynamic idea of “waves” with the structural representation of SOSM, proposing to view 
SOSM as a “coordinate system” for these “waves.” He also hypothesised that a second contender for the 
role of a “framework” concept is Alexander Bogdanov's Tektology, whose primary methodological 
principle is the “organisational point of view,” which possesses the necessary universality. In July 2025, at 
the ISSS-2025 Conference in Birmingham, Slava Maracha made presentation entitled “Alexander 
Bogdanov's Tektology as a Common Framework for Different Types of Systems Thinking,” a continuation 
of his previous presentation. He presented arguments in support of his hypothesis, demonstrating the 
growing influence of Bogdanov's ideas on contemporary systems methodologies in the West and in Russia 
/*2/. And finally, third, in December 2025, a special issue of the journal Systems Research and Behavioral 
Sciences (SRBS) was published, dedicated to the future of systems thinking. In the editorial /*3/, Dongping 
Fan, Mike C. Jackson, and Zhichang Zhu propose considering the future of systems thinking within a three-
dimensional space: 
1) diversity–universality tension; 
2) the implication of past development trajectory for the possible future of systems thinking; 
3) the implication of reflecting ontological and epistemological foundations of systems thinking 
development for its possible future. 

Taking into account all of the above, we propose that we answer the following questions during our 
methodological discussion: 
1. Do you agree that diversity–universality tension is key to the modern development of systems 
thinking? 
2. Do you agree that the fourth wave of systems thinking defines the trend of its development from 
problem-based specialisation to greater universality? 
3. What concepts can claim to serve as a “common framework” for the development of systems thinking? 
And what is the role of Alexander Bogdanov's Tektology here? 
4. Does the principle “the past matters” apply to systems thinking? If so, how does the past development 
trajectory of systems thinking influence its possible future? 
5. Does the fundamental principle of holism lead to the self-sufficiency of systems thinking? How does 
reflection on its ontological and epistemological foundations influence the possible future of systems thinking? 
From what perspectives can such foundations be criticised, and do we have responses to this criticism? 

Discussion participants are not required to answer every question, but can focus on those that are 
most relevant and interesting to them. 

https://onlinelibrary.wiley.com/toc/10991743a/2025/42/5
https://onlinelibrary.wiley.com/toc/10991743a/2025/42/5
https://www.researchgate.net/publication/397099759_The_future_of_systems_thinking
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Участники дискуссии: 
 

Марача Вячеслав Геннадиевич (Россия, Москва) 
Maracha Viacheslav G. (Russia, Moscow) 
 

Щепетова Светлана Евгеньевна (Россия, Москва) 
Shchepetova Svetlana Ye. (Russia, Moscow) 
 

Жак Ладислав (Чешская Республика, Прага) 
Žák Ladislav (Czech Republic, Prague) 
 

Сеналп Орсан Орсан (Нидерланды, Амстердам) 
Senalp Orsan (Netherlands, Amsterdam) 
 

Блинов Геннадий Николаевич (Россия, Москва) 
Blinov Gennady N. (Russia, Moscow) 
 

Валькова Юлия Евгеньевна (Россия, Москва)  
 

Волкова Виолетта Николаевна (Россия, Санкт-Петербург) 
Volkova Violetta N. (Russia, St. Petersburg) 
 

Винникова Оксана Александровна (Россия, Москва) 
Valkova Julia Ye. (Russia, Moscow) 
 
Vinnikova Oxana A. (Russia, Moscow) 
 

Жданов Дмитрий Алексеевич (Россия, Москва)  
Zhdanov Dmitry A. (Russia, Moscow) 
 

Кожемяко Антон Петрович (Россия, Челябинск) 
Kozhemyako Аnton P. (Russia, Chelyabinsk) 
 

Куропаткина Людмила Владимировна (Россия, Москва) 
Kuropatkina Lyudmila V. (Russia, Moscow) 
 

Никонова Алла Александровна (Россия, Москва) 
Nikonova Alla A. (Russia, Moscow) 
 

Сатдыков Айрат Илдарович (Россия, Москва) 
Satdykov Airat I. (Russia, Moscow) 
 

Степанян Ирина Кимовна (Россия, Москва) 
Stepanian Irina K. (Russia, Moscow) 
 

Фомин Эдуард Владимирович (Россия, Москва) 
Fomin Eduard V. (Russia, Moscow) 
 

Бин Хан (Китайская Народная Республика) 
Bing Han (People's Republic of China) 
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КРУГЛЫЙ СТОЛ 

Система и личность:  
взаимодействие в целях устойчивого гармоничного развития 

ROUNDTABLE 

System and Personality:  
Interaction for Sustainable and Harmonious Development 

Модераторы:  
Клейнер Георгий Борисович  
Щепетова Светлана Евгеньевна  
Рыбачук Максим Александрович  

Moderators:  
Kleiner George B.  
Shchepetova Svetlana Ye.  
Rybachuk Maxim A. 
 

 
14:00 – 16:00 
 
Ильинский Александр Иоильевич (Россия, Москва) 
Культура, меметика, инфосфера и паразитизм: система и личность в 
эпоху цифровой трансформации 
Ilyinsky Alexander I. (Russia, Moscow) 
Culture, memetics, the infosphere, and parasitism: system and personality in the 
age of digital transformation 

Зубец Алексей Николаевич (Россия, Москва) 
Стремление к всеобщему благу как центральный пункт экономического роста 
Zubets Alexey N. (Russia, Moscow) 
Striving for the common goodness as the central point of economic growth 

Гундаров Игорь Алексеевич (Россия, Москва) 
НЭП: нематериальные факторы экономического чуда прошлого века 
Gundarov Igor A. (Russia, Moscow) 
NEP: intangible factors of the economic miracle of the last century 

Сатдыков Айрат Илдарович (Россия, Москва) 
Внедрение ИИ-решений в отечественном государственном секторе в фокусе 
системного подхода 
Satdykov Airat I. (Russia, Moscow) 
Implementation of AI solutions in the domestic public sector: a systems approach 
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Аль-Натор Софья Владимировна (Россия, Москва) 
Роль устного экзамена в системе образования в эпоху искусственного 
интеллекта 
Al-Nator Sofia V. (Russia, Moscow) 
The role of the viva voce examination in the education system in the age of artificial 
intelligence 

Аль-Натор Мухаммед Субхи (Россия, Королев) 
Искусственный интеллект в системе образования: вызовы и перспективы 
Al-Nator Mohammed Subhi (Russia, Korolev) 
Artificial intelligence in the education system: challenges and prospect 

Выступления участников и обсуждение 
Participants' presentations and discussion 

16:00 – 16:30 Подведение итогов и награждение молодых ученых 
Summing up and awarding of young scientists 
 

Участие в конференции подтверждается сертификатом. 
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Агафонов Владимир Анатольевич 
(Россия, Москва) 

 

 
Agafonov Vladimir A. 

(Russia, Moscow) 

 
д.э.н. 

Центральный экономико-математический институт 

Российской академии наук, старший научный сотрудник  

 
Central Economics and Mathematics Institute of the Russian Academy 

of Sciences, senior research fellow 

 
Алексеев Александр Игоревич 
(Россия, Санкт-Петербург) 

 

Alekseev Aleksandr I. 

(Russia, St. Petersburg) 

 

СЗ, бизнес-консультант 
 

 

SZ, business consultant 

 

 
Алешин Александр Андреевич 
(Россия, Москва) 

 
 

 

Aleshin Alexander A. 
(Russia, Moscow) 

 

к.полит.н. 

Национальный исследовательский институт мировой 

экономики и международных отношений им. Е.М. Примакова 
РАН., старший научный сотрудник 

 

Candidate of Political Sciences 
Primakov National Research Institute of World Economy and 

International Relations, Russian Academy of Sciences, Senior 

Researcher 

 
Аль-Натор Мухаммед Субхи  

(Россия, Королев) 

 

Al-Nator Mohammed Subhi  
(Russia, Korolev) 

 
к.ф.-м.н., доцент  

Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации, доцент 

 
Candidate of Physico-Mathematical Sciences, Associate professor 

Financial University under the Government of the Russian Federation, 

Associate professor 

 
Аль-Натор Софья Владимировна (Россия, Москва) 

 

 
 

Al-Nator Sofia V. 

(Russia, Moscow) 

 
к.ф.-м.н. 

Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации, доцент 
 

Сandidate of Physico-Mathematical Sciences 

Financial University under the Government of the Russian Federation, 

Associate professor 

 

Андреев Андрей Леонидович  

(Россия, Москва) 

 
 

 

Andreev Andrey L.  

(Russia, Moscow) 

 

д.филос.н, профессор 

Федеральный научно-исследовательский социологический 

центр РАН, главный научный сотрудник; 
ВГИК им. С.А. Герасимова, заведующий кафедрой 

 

Doctor of Philosophy Sciences, Professor 

FCTAS RAS, Chief researcher; 
Gerasimov Institute of Cinematography, Head of Department 

 
Антохонова Инна Владимировна (Россия, Улан-Удэ) 

 
 

 

Antokhonova Inna V. 
(Russia, Ulan-Ude) 

 

д.э.н., профессор 

Восточно-Сибирский государственный университет 
технологий и управления, профессор  

 

Doctor of Economics Sciences, Professor 
East Siberian State University of Technology and Management, 

Professor 
 
Афанасьев Антон Александрович 
(Россия, Москва) 
 
 
 
 
Afanasyev Anton A. 
(Russia, Moscow) 

 
д.э.н., доцент 
Финансовый Университет при Правительстве Российской 
Федерации, заведующий кафедрой; 
Центральный экономико-математический институт 
Российской академии наук, ведущий научный сотрудник 
 
Doctor of Economics Sciences, Associate Professor 
Financial University under the Government of the Russian Federation, 
Head of Department; 
Central Economics and Mathematics Institute of the Russian Academy 
of Sciences, Leading Researcher 
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Афанасьев Георгий Викторович  
(Россия, Тульская область) 
 

Afanasyev Georgiy V.  

(Russia, Tula region) 

 

Ферма "Лесные сады" 

Предприниматель 
 

Forest Gardens” Farm 

Entrepreneur 

 
Афонасова Маргарита Алексеевна 
(Россия, Томск) 

 

 
Afonasova Margarita A. 

(Russia, Tomsk) 

 
д.э.н., профессор 

Томский государственный университет систем управления и 

радиоэлектроники, заведующий кафедрой Менеджмента 

 
Doctor of Economics Sciences, Professor 

Tomsk State University of Control Systems and Radioelectronics, 

Head of the Department of Management 

 

Бабкова Оксана Михайловна 
(Россия, Нижневартовск) 

 
Babkova Oksana M. 

(Russia, Nizhnevartovsk) 

 

Нижневартовский государственный университет, 

преподаватель 

 
Nizhnevartovsk State University, Teacher 

 

Байходжаев Ахмед Селимович 
(Казахстан, Алматы) 

 

Baikhojayev Akhmed S. 

(Kazakhstan, Almaty) 

 

Магистр технических наук 
Университет «Нархоз», докторант PhD 2 курс 

 

Master of Science (M.Sc.) in Engineering and Technology 

Narxoz University, PhD student 

 

Бакушева Галина Вячеславовна  
(Россия, Москва) 

 
 

 

 
 

Bakusheva Galina V. 

(Russia, Moscow) 

 

к.э.н. 

Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации, 
доцент:Кафедра моделирования и системного анализа 

Факультета информационных технологий и анализа 

больших данных 
 

Candidate of Economic Sciences 

Financial University under the Government of the Russian 

Federation, 
Associate Professor: Department of Modeling and Systems 

Analysis, Faculty of Information Technology and Big Data Analysis 

 
Балобанов Александр Евгеньевич 
(Россия, Москва)  
 
 
 
Balobanov Alexander E. 
(Russia, Moscow) 

 

к.филос.н. 
РАНХиГС «Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте Российской 

Федерации, заведующий кафедрой 

 
Candidate of Philosophical Sciences 

RANEPA, Head of Department 

 
Бахтурин Дмитрий Александрович 
(Россия, Москва) 

 

 
Bakhturin Dmitriy A. 

(Russia, Moscow) 

 
РУДН им. Патриса Лумумбы 

Сертифицированный эксперт по ТРИЗ («теории решения 

изобретательских задач») 

 
RUDN University 

Certified expert on TRIZ (“Theory of Inventive Problems Solutions”) 

 

Башелханов Игорь Викторович 
(Россия, Москва) 

 

 

 
Bashelkhanov Igor V. 

(Russia, Moscow) 

 

к.ф.м.н. 
Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации, Заведующий:учебной лаборатории Колледжа 

информатики и программирования 

 
Candidate of Physico-Mathematical Sciences 

Financial University under the Government of the Russian 

Federation, Head of the Educational Laboratory of the College of 
Computer Science and Programming 
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Бейтельшмидт Мориц 
(Германия, Берлин) 

 

Beitelschmidt Moritz  
(Germany, Berlin) 

 

Независимый студент 
 

 

Independent, Student 

 
Белоусова Наталия Ивановна 
(Россия, Москва) 
 

 

 

Belousova Nataliya I. 
(Russia, Moscow) 

 

д.э.н., с.н.с. 

Федеральный исследовательский центр "Информатика и 
управление" Российской академии наук, ведущий научный 

сотрудник 

 

Doctor of Economics, Senior researcher 
Federal Research Center “Computer Science and Control” of 

Russian Academy of Sciences, Leading researcher 

 

Белоусова Ольга Михайловна 
(Россия, Москва) 

 

 

 
 

Belousova Olga M. 

(Russia, Moscow) 

 

д.э.н, доцент 
Общероссийская общественная организация «Союз защиты 

прав на рынке финансовых услуг (ОООП 

ФИНПРОТРЕБСОЮЗ)», руководитель регионального 

отделения по Московской области 
 

Doctor of Economics Sciences, Associate Professor 

All-Russian public organization “Union for the Protection of Rights 
in the Financial Services Market (OOOP FINPROTREBSOYUZ)”, 

Head of the regional branch for the Moscow region 

 
Бин Хан  
(Китайская Народная Республика) 

 

Bing Han  

(People's Republic of China) 

 

Международная ассоциация бизнес-ТРИЗ, старший инженер 
 

 

International Association of Business TRIZ, Senior Engineer 

 

Бич Михаил Геннадиевич 

(Россия, Москва) 

 
 

 

 
Bich Mikhail G. 

(Russia, Moscow) 

 

к.т.н.  

Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации, доцент Кафедры мировой экономики и мировых 
финансов Факультета международных экономических 

отношений 

 
Candidate of Technical Sciences 

Financial University under the Government of the Russian 

Federation, Associate Professor of the Department of World 

Economy and World Finance of the Faculty of International 
Economic Relations  

 

Блинов Геннадий Николаевич 

(Россия, Москва) 
 

Blinov Gennady N. 

(Russia, Moscow) 

 

Московский городской педагогический университет, 

преподаватель 
 

MGPY, Teacher  

 
Богомолов Александр Иванович 

(Россия, Москва) 

 

 
 

 

Bogomolov Alexander I. 
(Russia, Moscow) 

 
к.т.н., с.н.с. 

Финансовый университет при Правительстве Российской 
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