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Приглашение 

Международная методологическая дискуссия о развитии системного мышления 

«Четвертая волна системного мышления:  
от проблемной специализации к универсальности» 

Дорогие друзья и коллеги! 

Приглашаем вас принять участие в Международной методологической дискуссии о развитии 
системного мышления, которая пройдет 19–20 декабря 2025 года в рамках IV Международной научно-
практической конференции-биеннале «Системный мир А.А. Богданова – 2025»1. 

Формат «Международной методологической дискуссии» родился в декабре 2022 года, когда в рамках 
Международной научно-практической конференции-биеннале «Системный анализ в экономике» (SAE–
2022, она чередуется с конференцией «Системный мир А.А. Богданова») мы провели дискуссию на 
тему: «Системный подход как путь человечества в сложном мире». Эта дискуссия запомнилась 
блестящим вводным докладом основателя «Клуба Реми» Джейсона Дж. Ху. Ну и, конечно, тем, что она 
была первой. 

Один из вопросов той дискуссии был поставлен так: можно ли создать «общую системную рамку» для 
координации работы с «многомерными» проблемными ситуациями возрастающей сложности при 
понимании того, что это требует сочетания различных системных методологий и даже типов 
системного мышления. 

С тех пор прошло 3 года, и рамки нынешней методологической дискуссии, помимо результатов нашей 
беседы 2022 года, определяются тремя событиями. 

Во-первых, в 2023 году Дерек и Лаура Кабреры вместе с Джеральдом Миджли опубликовали статью 
«Четыре волны системного мышления»2, где не только заявлялось о формировании четвертой волны 
системного мышления, но и высказывалась гипотеза о ее характере, определяющем тренд развития 
системного мышления в целом: от проблемной специализации (приводящей ко все большему 
разнообразию системных методологий) к универсальности (восстанавливающей общие рамки 
пространства системного мышления). В статье также утверждалось, что первым претендентом на роль 
такой «рамочной» концепции выступает DSRP-теория. 

Во-вторых, в 2024 году на конференции ISSS-2024 в Вашингтоне Вячеслав Марача выступил с 
докладом «Размышления о четвертой волне системного мышления: перспектива Александра 
Богданова», где он проанализировал историю развития системного мышления и соотнес 
динамическую идею «волн» со структурным представлением SOSM, предложив рассматривать SOSM 
как «систему координат» для «волн». Также он высказал гипотезу, что вторым претендентом на роль 
«рамочной» концепции выступает Тектология Александра Богданова, главным методологическим 
которой является «организационная точка зрения», обладающая необходимой универсальностью. В 
июле 2025 года на конференции ISSS-2025 в Бирмингеме Вячеслав Марача выступил с докладом 
«Тектология Александра Богданова как общая основа для различных типов системного мышления», 
продолжающим предыдущий. Он привел аргументы в поддержку своей гипотезы, показав растущее 
влияние идей Богданова на современные системные методологии на Западе и в России3. 

И, наконец, в-третьих, в декабре 2025 года вышел спецвыпуск журнала «Системные исследования и 
науки о поведении» (SRBS), посвященный будущему системного мышления. В редакторской статье 
Донгпинг Фан, Майк К. Джексон и Жичанг Жу предлагают рассматривать будущее системного 
мышления в пространстве из трех координатных осей: 

1) противоречие между многообразием и универсальностью; 

2) влияние на возможное будущее системного мышления траектории его развития в прошлом; 

3) влияние на возможное будущее системного мышления рефлексии его онтологических и 
эпистемологических оснований. 

 
1 19 декабря с 18 до 21 по Московскому времени (UTC +3), ссылка для подключения: https://my.mts-
link.ru/j/99386807/9904462062/session/9473311111; 20 декабря с 9.30 до 13.45 по Московскому времени (UTC +3), ссылка для 
подключения: https://my.mts-link.ru/j/99386807/9904858452/session/9473689841 

2 См.: https://www.researchgate.net/publication/377862023_The_Four_Waves_of_Systems_Thinking; ей предшествовал выход 
препринта в 2021 году. 

3 «Объединенную» презентацию см. здесь: 
https://www.researchgate.net/publication/398131890_Alexander_Bogdanov's_Tektology_as_a_Common_Framework_for_Different_Typ
es_of_Systems_Thinking 

https://onlinelibrary.wiley.com/toc/10991743a/2025/42/5
https://onlinelibrary.wiley.com/toc/10991743a/2025/42/5
https://www.researchgate.net/publication/397099759_The_future_of_systems_thinking
https://my.mts-link.ru/j/99386807/9904462062/session/9473311111
https://my.mts-link.ru/j/99386807/9904462062/session/9473311111
https://my.mts-link.ru/j/99386807/9904858452/session/9473689841
https://www.researchgate.net/publication/377862023_The_Four_Waves_of_Systems_Thinking
https://www.researchgate.net/publication/398131890_Alexander_Bogdanov's_Tektology_as_a_Common_Framework_for_Different_Types_of_Systems_Thinking
https://www.researchgate.net/publication/398131890_Alexander_Bogdanov's_Tektology_as_a_Common_Framework_for_Different_Types_of_Systems_Thinking
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С учетом всего перечисленного выше, предлагаем в ходе нашей методологической дискуссии 
ответить на следующие вопросы: 

1. Согласны ли Вы, что противоречие между многообразием и универсальностью является 
ключевым для современного развития системного мышления? 

2. Согласны ли Вы, что четвертая волна системного мышления определяет тренд его развития от 
проблемной специализации к большей универсальности? 

3. Какие концепции могут претендовать на функцию «общей рамки» развития системного 
мышления? И какова здесь роль Тектологии Александра Богданова? 

4. Применим ли к системному мышлению принцип «прошлое имеет значение»? Если да, то каковы 
механизмы влияния на возможное будущее системного мышления траектории его развития в 
прошлом? 

5. Ведет ли основополагающий принцип холизма к самодостаточности системного мышления? 
Как влияет на возможное будущее системного мышления рефлексия его философских и 
эпистемологических оснований? С каких позиций возможна критика таких оснований, и есть ли 
у нас ответы на эту критику? 

Участники дискуссии не обязаны отвечать на все вопросы, а могут сфокусироваться на тех, 
которые им наиболее близки и интересны. 

До встречи! Ждем вас! 

 


